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BASKAN’DAN

Degerli Uyelerimiz, Degerli Destekgilerimiz,

2014 yilinda, “Hazineleri gin isigina ¢ikarmak” i¢in c¢iktigimiz
yolumuza, her yil daha da glc¢lenerek devam ediyoruz. Her yil
oldugu gibi, bu yil da kadinlar ise dénebilsin diye, Yonetim
Kurulumuz, génullilerimiz , sponsorlarimiz ve destekgilerimizle
cok calistik, cok emek verdik. Bunun sonucunda 2019, is
hayatina ara vermis kadinlarin gelisimine katkida bulunmak ve
glclendirmek adina énemli girisimleri baglattigimiz, parlak bir
yil oldu.

2019’da neler yaptigimizi anlatmadan o6nce, 100’den fazla
gonulli, 40 dan fazla destekgi ve sponsor kadinlar ise dénstn
diye neden c¢aba sarf ediyor, onu size anlatmak istiyorum.
TUIK verilerine goére, Turkiye'de tarim digi 15-64 yas arasi
kadinlarda igsizlik orani %20,6 yani 1,7 milyonun Uzerinde
kadin galismak istedigi halde is bulamadig! icin ¢alisamiyor.
Yiksekdgretim mezunu kadinlar arasinda ise bu oran %18.3.
Kadinlar farkli sebeplerle ise ara verip geri ddénmek
istediklerinde ise, ciddi zorluklarla karsilagiyorlar. Kargilagtiklar
bu zorluklar kadinlarin, kendilerine giivenlerini kaybetmelerine
ve umutsuzluga kapilmalarina neden oluyor. Bir ¢cok kadin ise,
ise ara verme ihtiyaci duyduklar halde, kariyerlerinin olumsuz
etkileneceginden korktuklari icin ara verme cesaretini
gOsteremiyorlar.

Teknolojideki bas déndurtcli gelisimin sonucu olarak, is
dinyasi da buyik bir degisim icinde. Mc Kinsey’in “Otomasyon
Déneminde, Is Gicli Déniisimi” Raporu, teknolojideki
gelismeler sonucunda 2030 yilina kadar 375 milyon kisinin yeni
beceriler kazanacaklari ve yeni meslekler edinecegini
gOsteriyor. Yani 10 yil igcinde, ¢ok farkli bir is dlnyasi igcinde
olacagiz. is arayisinda avantajli hale gelmek ve gelecege hazir
olmak i¢cin kadinlarin ara verdikleri dénemde kendilerini
gelistirmeye devam etmeleri, yeni beceriler kazanmalari daha
da énem kazaniyor.

Tdm bu veriler dogrultusunda, adaylarimizin ara verdikleri
dénemi en iyi sekilde degerlendirmeleri, yeni beceriler
kazanmalari igin ¢aligirken, ise ara vermis kadinlara yeni ig
firsatlar yaratarak hem adaylarimiza hem de igletmelerin
kendilerine yarar saglayacak istihdam modellerini devreye
sokmalari yéninde tepe yodneticileri motive edecek projeler
geligtiriyoruz.
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2019’da gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizden bazilarini sizinle
paylasmak istiyorum.  Faaliyetlerimizin  tUmine, bu
raporumuzda detayl olarak bulabilirsiniz.

Adaylarimiza YenidenBiz portalina Uye olarak, is
ilanlarina dogrudan basvurabilme olanagi sagladik. Artik
kendilerini ise yeniden donis yolunda daha fazla firsat
bekliyor.

Adaylarimizi donanimh ve kendine guUvenli kilmayi
amaclayan ve farkindallk kazandiran cesitli egitimler,
mentorluk projeleri ve bulugsmalar dizenledik. 2019
yiinda 29 adet etkinlikte 1.074 adaya dokunduk.
Kurulusumuzdan bu yana ulastigimiz aday sayisi 3.700
oldu.

2019 Nisan ayinda olagan genel kurulumuzu
gerceklestirdik ve Dernek tlzugunun
10. Maddesinde degisiklik yaptik.

Mayis ayinda YenidenBiz Zirvesi’nin ikincisini
Gerceklestirdik ve “Oyun Yeniden Basliyor” dedik
Runatolia’da ve istanbul Maratonu’nda kadinlar ise
doénsin diye kosmaya devam ettik. UCB ve Koton
calisanlari,  yardimsever 40 kogsucumuz  ve 314
bagiscimizin katkilariyla 438 kadinin is hayatina dénme
surecine destek olduk.

Temmuz 2019’da basladigimiz YenidenSen Sohbetleri
ile bilgi ve tecribeleriyle alaninda uzman konusmacilarin
is yasaminin gundemini katihmcilarla paylasmalarini
hedefledik.

e Adaylarimizi ve gondllilerimizi yakindan tanimak ve
etkinliklerimizi  ihtiyaglariniza gére yapilandirmak
amaciyla, Agustos 2019’da aday ve gonllllerimiz ile
odak grup calismasi gerceklestirdik. ModeratérlGgunu
IPSOS eski genel mudirt Neslihan  Sezer
gerceklestirdigi calismada raporlama ve evsahipligini
ESTIMA sirketi sagladi.

e Ekim 2019 da 4.Dbénem mentorluk programimiza
basladik.

e Kasim 2019°da Microsoft ile gerceklestirdigimiz
teknoloji projemiz “Aday portali” vaka ¢alismasi olarak
yayinlandi

e Kasim 2019°da IBM ile baslattigimiz Skillsbuild Projesi
ile e-6grenme platformu  Skillbuild’i  Tarkiye’de
YenidenBiz adaylarinin kullanimina agild.

e Aralk 2019'da IBM’in global organizasyonu “Think
istanbul”’da yénetim kurulu baskanmiz Ozlem Yesildere
Cem Seymen’in konugu oldu ve Yenidenbiz’i anlatti.

e Aralik 2019’da goénulll bulusmamizi Mindshare CEO su
Bilent Yar’'in katiimiyla gergeklestirdik.

Tidm  bu  calismalarimiz  sonunda, kurulusumuzdan
buglne 1.500’Un Uzerinde adaya ulastik ve 200 adayin tekrar
ise dénmesine destek olduk.

2020 yilinda da kadinlan isgicine kazandirmak Uzere
calismalarimiza var giicimuzle devam edecegiz.
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YENIDENBIZ YONETIM KURULU

Nisan ayinda Adahan Otel / Asmalimescit’te bireysel ve
kurumsal Oyelerimizin  katilimiyla Olagan Genel Kurul
Toplantisi'ni  gerceklestirdik. Toplantimizda yeni dénem
Yénetim Kurulu Baskanimiz dernek kurucularimizdan Ozlem
Yesildere secilirken, Bogazici Universitesi [IBF Dekani Ayseglil
Toker ve Coca Cola igecek CIO’su Leyla Delic, Y&netim
Kurulumuza yeni katilan degerli isimler oldu.

Nisan 2019 - 2021Dénemi Yonetim Kurulumuz:
Yénetim Kurulu Bagkani : Ozlem Yesildere
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi : Mehmet Kdksal

Yonetim Kurulu Uyeleri : Arzu Unal, Ayse Gugli Onur,
Aysegul Toker, Damla Birol, Goknil Bigan, Kivang Emiroglu,
Leyla Deli¢, Selen Kocabas, Yigit Oguz Duman,

Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri : Muazzez Esra Akin, Hande
Didem Altop, Merve Orkun, Ayse Gllen¢ Tuna, Serta¢c Kanli
Yerlikaya

YENIDENBIZ DENETIM KURULU

Denetim Kurulu Uyeleri : Filiz Demiréz, Ezel Kayacan, Gaye
Sentirk

Denetim Kurulu Yedek Uyeleri : Figen Tekin, Civan Onuk
Toma, Fatma Ylzseven

YENIDENBIZ KURUMSAL YAPISI

Genel Sekreter: Mayis 2018’de géreve baglayan Oznur Akgin,
Genel Sekreter gorevini devam ettirmektedir.

icra Kurulu

icra Kurulu, dernegin Yénetim Kurulu’nca alinan kararlarin
uygulanmasindan, Yénetim Kurulu’na raporlamalardan, bitce
ve planlarin olusturulup onaya sunulmasindan ve tim dernek
faaliyetlerinin yUrittlmesinden sorumludur.

YenidenBiz blnyesinde, 6 farkl ‘Calisma Grubu’ yer
almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, calisma gruplarinin liderleri
olarak ve gonullilik esasi ile kurul caligsmalarina katkida
bulunmaktadir.

2019 icra Kurulu'nda, Arzu Madenli, Ayse Giigli Onur, Ayse
Giileng Tuna, Esra Adall Ayas, Goknil Bigan, ipek Gozitok
Saritag, Merve Orkun, Ozlem Yesildere, Oznur Akgin, Seden
Limoncuoglu ve Zeynep Oran Cakiroglu ve gorev yapmiglardir.
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YENIDENBIZ GONULLU FAALIYETLERI

YenidenBiz Dernek faaliyetleri, icra Kurulu ve calisma
gruplarindaki goéndlldler tarafindan ydratilmektedir. 2019
yilinda 70 kisilik bir génalli kadrosu ve 1 bir profesyonel calisan
ile faaliyetlerini sUrdiren YenidenBiz sosyal fayda yaratma
bilinci ve profesyonel bakis acisiyla calisan bir
organizasyondur.

YenidenBiz génullu profili, YenidenBiz adaylarindan ve hali
hazirda calisan profesyonellerden olusur. YenidenBiz
Gondalltleri, Dernek misyonunun édnemine inanan, bilgi birikimi
ve deneyimlerini goéndllilik ile topluma geri kazandirma
bilincinde olan, takim calismasi ve dayanismayi benimsemis
kigilerdir.

Gondalltler, Dernek calisma gruplarindan en az birinde, proje
bazli veya surekli olarak calisarak Dernek faaliyetlerine ve
hedeflerine ulagilmasina aktif katkida bulunur. Her gcalisma
grubu, yine génilli olan ¢alisma grubu liderinin talebi ile ayda
bir kez toplanarak, gérev dagilimi ve paylasimi yaparak calisir.

2019 vyihinda dlzenlenen Gonulli  Bulusmasi’'nda “Kader
Gayrete Asiktir” kitabinin yazari, medya sirketi Ust dizey
ybneticisi, televizyon programcisi Bulent Yar ile YenidenBiz
gbnullleri bir araya gelmis ve Kkigisel gelisimle ilgili bu
toplantida yer almiglardir. Toplanti ayni zamanda goénulli
gruplarinin birbirlerinin galismalari hakkinda bilgi edindigi ve
gbrUs alisverisinde bulundugu bir platforma da ev sahipligi
yapmisgtir.

Calisma gruplarinda aktif olarak goérev alan ve/veya proje
yuriten goéndllilere yonelik takdir ve motivasyon saglama
amagch 2 egitim, 1 toplanti ve 1 sergi turu dizenlenmis ve bu
organizasyonlara 55 goénullu katilmigtir. Her sene dizenlenen
Mentdrlik programindan da 5 Gonulld faydalanmistir.
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YENIDENBIZ CALISMA GRUPLARI Dernegin hukuk danismaniigi, Koéksal Avukatlik Ortakhigi
tarafindan ayni yardim kapsaminda gerceklestiriimistir.

1. insan Kaynaklan Galisma Grubu

YenidenBiz aday milakatlar ile is firsatlaninin adaylarla

bulusturulma sirecini yuritmektedir.

2. Kaynak Gelistirme Calisma Grubu
YenidenBiz’in kurumlarla olan ig birlikleri, tyelik, destek ve
sponsorluk gelistirme ¢alismalarini yuritmektedir.

YENIDENBIZ

3. Pazarlama ve Kurumsal iletisim Galisma Grubu
YenidenBiz’in tim ic ve dig iletisim calismalarini
ylUratmektedir.

4. Aday Gelistirme, Egitim ve Etkinlik Calisma Grubu
YenidenBiz’in ylz yUze ve ¢evirimici seminer ve atélyelerini,
kocluk ve mentorluk programlarini, etkinlik ve bulusmalarini
organize etmektedir.

5. Portal ve Teknoloji Calisma Grubu
YenidenBiz’in teknolojik altyapisi ile ilgili c¢alismalarini
yuratmektedir.

6. Kurumsal Yénetisim Calisma Grubu

Dernek faaliyetlerinin hesap verebilirlik, seffaflik,
surdurulebilirlik  ilkeleri  cercevesinde  ydratilmesi  ve
paydaslarla olan iligkilerin etkin bir sekilde yonetilmesi igin
gerekli caligmalarda bulunmaktadir.
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YENIDENBIZ HAKKINDA

Calismalarina 2013 yilinda
bir platform olarak baglayan
- YenidenBiz, 2014  yih
”;:E sonundan beri faaliyetlerine
: dernek  olarak  devam
etmektedir. Is hayatina bir
ylldan uzun slre ara vermisg, egitimli ve deneyimli kadinlar is
hayatina hazirlamak ve farkh is modelleriyle is hayatina
kazandirmayl amaclayan YenidenBiz, bu konuda farkindalik
yaratmak ve fikir 6nderligi yapmak siretiyle Tlrkiye'nin
ekonomik gelisimine ivme kazandirmaylr hedeflemektedir.
YenidenBiz bir istihdam birosu olmayip, ise yerlestirme
yapmaz. Adaylarin gelisimini desteklerken, diger yandan da is
firsatlarindan haberdar olmalarini saglamaktadir. Kurumlarda
yetenekli ve deneyimli kadin adaylarin, isglciine saglayacagi
artt degere yonelik farkindahgin artmasina katkida
bulunmaktadir.

PLATFORMU

YenidenBiz is hayatina ara vermenin bir hak oldugu kadar,
yeniden ise baglamanin da her kadinin hakki oldugunu ve
desteklenmesi gerektigini savunur. Tarkiye’'de kadin
istihdaminin artmasini ve kadinlarin ekonomik bilylimeye
katkisini 8nemser. is hayatina cesitli sebeplerden ara vermis ve
geri dénmek isteyen kadinlarin bulusma adresi olarak, bu
surecteki adaylarin kendilerini gelistirip, ise baglama surelerini

*TUIK Aralik 2019
** OECD Workforce Report

kisaltarak, Turkiye’de kadin istihdamini artirmayi ve boéylelikle
daha ¢ok kadini is hayatina kazandirmayi1 amag¢ edinmigtir.
Kadinlarin ig gictne katiim ve istihdami, farkli kriterlerde,
erkekler ve diger dinya ulkeleri ile karsilagtirmall olarak 2019
yili sonu itibariyle sdyledir:

o Turkiye'detarm digi 15-64 yas arasi igsizlik orani
: Erkekler %13,8 Kadinlar %20,6 *

o YUksekdgretim mezunlarinda igsizlik orani : Erkekler
%9,4; Kadinlar %18,3 *

o YUksekdgretim mezunlarinda
Erkekler%86,1, Kadinlar %68,8 *

o OECD verilerine gore Turkiye’'de Ust dizey kadin ydnetici
orani %15,2; OECD ortalamasi %38,1 **

o Halka acgik sirketlerde kadin yonetim kurulu Gyesi orani
Turkiye’de %18,2** ; OECD Ulkelerinde %25,5 **

isgucune katihm:

OECD ortalamasina gore cinsiyetler arasi Ucret farki kadinlar
aleyhine Turkiye’de %20, OECD’de %15,5tir **. Yukaridaki
verilere ek olarak, Turkiye kadin ve erkekler arasinda sosyal
glvenceye erisim farkinin %10’dan fazla oldugu dlkeler
arasinda yer almaktadir.

YenidenBiz aday havuzuna Universite mezunu, 7 yil ve Uzeri ig
tecribesi olan, is hayatina 1 yil ve Ustl ara vermis kadinlarin
6zgecmisleri kabul edilip degerlendiriimektedir. 2019 yil sonu
itibariyle, YenidenBiz aday havuzunda toplam 1500’den fazla
6zgecmis kayith durumdadir.
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YenidenBiz aday havuzundaki adaylarin %50’si 7-15 wyil,
%32’si 16-20 yil, %18’i 20 yil ve Ustl tecriibeye sahiptir.

YENIDENBIZ ETKISIi

YenidenBiz, 31.12.2019 itibariyle 200 adayin tekrar is
diinyasina dénmesine dogrudan veya dolayl destek olmustur.
Yola cikarken %10 olarak belirlenen aday geri dénus hedefi,
yaklasik %13 olarak gerceklesmigstir. Bu 200 kadin, kurumsal
sirketlerdeki pozisyonlarin yani sira, Turkiye’de alaninda énde
gelen STK’larin ydnetimlerindeki kilit pozisyonlarda tam
zamanli olarak gérev almaktadir.

YenidenBiz’e ulasan egitimli ve deneyimli adaylara uygun tim
is firsatlan, YenidenBiz adaylan ile paylagsiimaktadir.
Ulkemizdeki kadin istihdamini artirmaya yénelik, dernek olarak
yapillanmig, sosyal bir sorumluluk platformu olan YenidenBiz,
adayin kendi is arama slrecine devam etmesinin édneminin
Ozellikle altini gizmektedir.

ise dénlis yapan adaylarla yapilan bire bir gériismelerde
YenidenBiz’in ig arayis suirecindeki roll, is arama motivasyonu,
kisisel gelisim ve egitim donanimi, yeni kariyer hedefi belirleme,
networking ve is bulma olarak ortaya cikmistir. YenidenBiz
calismalarina goénulli olarak destek veren adaylarin, ayni
zamanda ig hayatina daha etkili bigimde hazirlanabildikleri
g6zlemlenmistir. Bunda, adaylarin kendilerine olan guUvenlerini

YenidenBiz adaylarinin %9’u 1 yildan az, %50'si 1-2 yil, %171’i
2-3 yil, %13’G 3-4 yil, %6’s1 4-5 yil, %11°’i 5 yil ve Ustl ig
hayatindan uzak kaldigini belirtmektedir.

tazeleyerek, mevcut becerilerini kisa slUrede ortaya
koyabilecekleri bir ortam bulmalarinin payi biyUktdr.

YENIDENBIZ
< 3700+

Egitimlerden Faydalanan Kadin
Aday Havuzundaki CV

ise Dénen ADay
Seminer ve Etkinlik
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YENIDENBIZ ADAYLARA NASIL YARDIMCI OLUR?

YenidenBiz aday havuzuna Kkatilanlar yetkinlik bazli 6n
mulakata alinirlar. Ayrica adaylarin gelisimi aday gelistirme
programlariyla desteklenir. Her ay yaklasik 2 farkh sinif ici
seminer veya atodlye, iki ayda bir kere ise network etkinligi
gerceklestirilir. Is firsatlanr aday havuzu ile paylasilr,
pozisyonun gereklerine gére uygun adaylar secilip, kurumlar ile
bulusturulur. Buglne kadar alaninda uzman egitmenlerin
katkilariyla, toplamda 130’dan fazla seminer ve etkinlik
gerceklestiriimig, 3700’tin tizerinde katiimciya ulagiimigtir.

YenidenBiz aday gelistirme seminerleri,

- Ozgegmis yazimi, milakat teknikleri gibi is arama
surecine katki yapan seminer ve atélyeleri,

- Motivasyon, belirsizlik yonetimi, degisim, zaman
y6netimi gibi kigisel gelisim ¢alismalarini,

- lletisim becerileri, girisimcilik, dijital dénisim gibi
ybnetim ve liderlik becerilerini tekrar kazanmayi
saglayacak gincel basliklari kapsar.

YenidenBiz ise donls slrecini sadece egitimler ve etkinliklerle
degil, EMCC Tirkiye ile birlikte yUratilen mentorluk
programlari ile de destekler.

YENIDENBIZ’E NASIL DESTEK OLUNUR?

- Kurumsal destek / katkilar: Kadinin ekonomiye katkisi
konusunda duyarli kurumlar YenidenBiz’e ‘Kurumsal
Uye’ olarak destek vermektedir. Bu kurumlar, yetenekli
kadinlarin yer aldigi aday havuzundan faydalanirken,
kadin istihdamina da katkida bulunmaktadirlar.
YenidenBiz ayrica sponsorluk (Zirve, etkinlik, egitim vb.),
hibeler ve diger destekler ve kurumsal projelerde
ortakliklar ile kurumlarla is birlikleri geligtirmektedir.

- Bireysel destek / katkilar: YenidenBiz’e ‘Bireysel Uye’
olarak destek olunabilir. Gonilli olarak ¢alisma imkani
da bulunmaktadir. Bireysel olarak Istanbul Maratonu ve
benzeri organizasyonlarda bireysel kampanyalar ile
Dernek desteklenebilmektedir.

- Maraton Kosucusu: Her yil kasim ayinda istanbul’da
gerceklesen istanbul Maratonu ve Mart ayinda
Antalya’da gerceklesen Runatolia’da YenidenBiz igin
kosarak adimlariniza deger katabilir, daha fazla kadinin
is hayatina dénme silrecine destek olabilirsiniz.

Ara vermig ve is hayatina dénmek isteyen kadinlar,
www.yenidenbiz.org adresine kolaylikla &zgecmiglerini
birakarak, aday havuzuna katilabilirler.
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YENIDENBIiZ’iN KURUMSAL iS BiRLIKLERI

YenidenBiz, yetenek havuzu ile ilgili farkindalik yaratmak
amaclyla kurumlara ziyaretler yaparak, onlari kurumsal Uye
olarak kadin istihdamini desteklemeye davet etmekte ve bu
sekilde, uygun is firsatlarinin dogru adaylarla bulusturulmasina
yardimci olmaktadir. Tum bunlara ek olarak, YenidenBiz,
kurumlarin  ihtiyaglarina  yénelik  sponsorluk  projeleri
gelistirmektedir.

2019 vy sonu itibariyle kadin istihdamini ve cesitliligini
destekleyen YenidenBiz Kurumsal Uyeleri ve farkli alanlarda
sponsorluklar ile Dernegimizi destekleyen kurumlar sunlardir:
Abdi ibrahim, Akkok, Aksigorta, Borusan, Coca Cola
Pazarlama, Danone Tirkiye, Defacto, Fiba Holding,
FibaFaktoring, Hiirriyet, Intertech, IBM, Kale Grubu, Koton,
Metro, Multinet, Paksoy Hukuk, Procter&Gamble, Sodexo,
Sun Tekstil, Tat Gida, Tiirk Tuborg, Unilever, Yasar
Holding, Yildiz Holding, Karaca Ziiccaciye, Zurich Sigorta.

YenidenBiz’in genis destekci aginda ise Denizbank, ING
Bank, E&Y, Ashoka, C@rma Platformu, Deloitte Tirkiye,
Egon Zehnder, EMCC Tirkiye, Endeavor Tiirkiye,
KAGIDER, Koksal Avukatlik, Peryén, PWC, Microsoft,
Genbil, TurkishWin, Yonetim Kurulu’'nda Kadin Dernegi,
Yanindayiz Dernegi ve VMLY&R istanbul yer almaktadrr.

Buyik ve c¢ok uluslu firmalarin, STK’larin yani sira,
YenidenBiz’in dikkat ¢ektigi yetenek ve is glciinden en c¢ok
faydalanabilecek diger olusumlar:

e Tecrlbeli yetenek havuzunu kendi binyelerine gcekmek,
atihm yapmak isteyen orta dlcekli KOBI’ler

e Kurumsal yapilanma asamasindaki aile girketleri

e Start-up’lar ve sosyal girisim platformlar

YenidenBiz, tam zamanli is imkanlarinin yani sira, Turkiye’de
henlz ¢ok yeni kabul gérmeye bagslayan proje bazli, ddnemsel
ve yari zamanl is olanaklarinin 6nint agmaya ¢alismaktadir.
Ayrica kendi igini kurmak isteyen girisimci kadinlari
desteklemektedir.
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DIGER SiVIL TOPLUM KURULUSLARI iLE ILISKILER

YenidenBiz faaliyetlerini strdlrtrken diger Sivil Toplum
Kuruluglari ile de yakin iligkiler icindedir.

Ashoka, C@rna, Endevor Turkiye, KAGIDER, Peryo6n,
TurkishWin, Yénetim Kurulu’'nda Kadin Dernegi, Yanindayiz
Dernegi ile is birligi icindedir.

C@rma Platformu is birligi kapsaminda kurumlarla farkl
etkinlikler diizenlemektedir.

Perydn Kongresi’nde, daha énceki yillarda oldugu gibi,
2019’da stand kurulmus ve YenidenBiz anlatiimistir.

|ZIKAD tarafindan diizenlenen «Gelecek icin Kadin
Konusmalari» baglikll panelde stand kurularak YenidenBiz
Dernegi tanitilmistir.
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2019 DONEMI FAALIYETLERI

YenidenBiz Dernegi’nin Bireysel ve Kurumsal Uyelik aidatlari,
YenidenBiz Kaynak Gelistirme calismalari kapsaminda
Yoénetim Kurulu’'nca belirlenmis, bu dogrultuda YenidenBiz
Derneg@i’nin misyon ve degerleriyle uyumlu hareket etmeyi
benimseyen Bireysel ve Kurumsal Uyeler kabul edilmistir.

Yukaridaki gelismeler diginda, Ulke ekonomisinde daralma,
kurumlarin sosyal projelere ayirdigi bitcelerde disisle paralel
olarak, Dernek kaynak arttinminda &zellikle EU, UN,
Konsolosluklar, Sivil Toplum Destekleme Platform’larinin
hazirladigi hibe programlari i¢in projeler Uretmeyi devam
etmigtir.

- 2019 yilinda YenidenBiz Dernegi’nin 31 kurumsal, 157
bireysel tyesi bulunmaktadir.
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FAALIYETLER

YenidenBiz’in ¢alismalari adaylara ve kurumlara ydnelik olmak
Uzere 2 ana grupta toplanmaktadir. 2019 yilinda:

Adaylara Yonelik YenidenBiz Calismalar :
o Insan kaynaklar faaliyetleri

o Aday gelisim faaliyetleri (egitim, etkinlikler,
kocluk ve mentorluk)

o Networking faaliyetleri

olmus, bu calismalar sonucunda YenidenBiz 3.700°G agkin
kadina, cevreleri ile dusunidldiginde ise 10.000’den fazla
insana dokunmustur.

Kurumlara Yénelik YenidenBiz Calismalari :

o YenidenBiz'in misyonu ve vyetenek havuzu ile ilgili
farkindalk yaratma

o Tam zamanlnin yani sira yari-zamanl, proje bazl, esnek
calisma modellerine dikkat cekme

o Kurumsal dyelik, bireysel Uyelik, bagis ve sponsorluk
projeleri ile kaynak gelistirmeye odaklanmigtir.

Bu galismalarin sonucunda ise, YenidenBiz 100’e yakin kuruma
ulasmistir. Tecribeli adaylari, yetenege erisim imkanlar kisith
olan kiglUk ve orta 6lcekli kurumlar, STK’larla bulusturmus,

sirketlerin istihdamda cesitlilik ve kapsayicilik konularini
glundemlerine alip hayata gecirmelerine destek olmustur.

YenidenBiz, 7 yil ve Ustl deneyimli, is hayatina 1 yil veya daha
fazla sire ara vermig Universite mezunu kadinlarin ig hayatina
doénuslerini kolaylastirmak igin ¢alismaktadir. YenidenBiz’in
adaylarin is hayatina dénuglerine katkisi, is firsatlarina dikkat
cekme seklinde dogrudan kisisel gelisim ve network imkani
saglamak suretiyle dolayli olabilmektedir. YenidenBiz sosyal
fayda saglamayi amaclayan bir sivil toplum kurulusu olarak, ise
yerlestirme faaliyeti yapmamakta ve is firsatlarinin adaylara
iletiimesinde herhangi bir kar amaci gitmemektedir.
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ise ara verip geri dénmek isteyen kadinlarin davet edildigi
yetenek havuzunda, 2019 yili sonu itibariyle toplam 1.510 kisiye
ulagsiimistir.  YenidenBiz havuzuna &6zgec¢mis birakiimasi
cevirimici olarak www.yenidenbiz.org web sitesi Uzerinden
gerceklestiriimektedir. Ozgecmis birakan her aday, YenidenBiz
veritabanina elektronik olarak kayit olmakta ve YenidenBiz
tarafindan ylUz ylze mulakata davet edilmektedir. Bu milakat
bir is gérismesi olmayip, tanisma, yetkinliklerin gérigtlmesi, is
arayigl surecinde destek ihtiyaglarinin (egitim, mentorluk,
kocluk gibi) belirlenmesi amachdir.

YenidenBiz adaylara ve kurumlara etkili bir sekilde ulagsmak igin
calisma gruplarn bazinda organize olmustur. insan Kaynaklan
ve Aday Gelistirme gruplan agirlikh olarak adaylara yénelik
calismalar yuratirken, Kaynak Gelistirme grubu kurumlara
erisimi Uistlenmistir. Pazarlama ve Kurumsal iletisim grubu,
Portal ve Teknoloji grubu, Kurumsal Yoénetisim gruplari ise
hem aday hem de kurumlar nezdinde calismalarin seffaflik,
surdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, yururlukteki
mevzuatlara uygun ve etkili bicimde yuritdlmesi igin
sorumluluklar Ustlenmiglerdir.

- insan Kaynaklari Faaliyetleri :

2015 yilinda YenidenBiz yetenek havuzu cevrimici bir platform
olarak hizmet vermeye baslamigtir. Veritabani Gzerinde arama
ve guncelleme yapmaya imkan veren platform, Peoplise
tarafindan YenidenBiz i¢in Ucretsiz olarak geligtiriimigtir. Dijital
YenidenBiz olarak hedefimiz dogrultusunda 2018 yilinda

baslattigimiz Microsoft’un is ortagi Genbil sponsorluk destegi
ile adaylanimizin Gyeligini, is ilan duyurularini ve adaylarimizin
gbrisme Dbilgilerini dijital ortama tasidigimiz Humansoft
teknoloji portali 2019 yilinda hayata gecmistir. Bu proje
sayesinde tum aday, gonulli bilgileri Microsoft ortaminda
tutulmaya baglanmigtir.

YenidenBiz aday havuzuna Universite mezunu, 7 yil ve Uzeri ig
tecribesi olan, is hayatna 1 yll ve dUsti ara vermis
kadinlarin 6zge¢gmisleri kabul edilip degerlendiriimektedir.
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Profesyonel hayatta insan Kaynaklar ve yénetim alaninda
tecriibeli iIK géniilliileri, YenidenBiz adaylarinin her biri ile yiiz
yuze milakatlar gercgeklestirmis, adaylarin ilgili géndllilere
mulakat atamalarn slreci, calisma grubu lideri tarafindan
koordine edilmigtir. Her mulakat sonucunda olusturulan rapor
sisteme girilerek aday profiline eklenmis, 2019 yil sonu
itibariyle, YenidenBiz aday havuzunda toplam 1500’den
fazla 6zgecmis kayit altina alinmistir.

YenidenBiz aday havuzundaki adaylarin %50’si 7-15 wyil,
%32’si 16-20 yil, %18’i 20 yil ve Ustl tecribeye sahiptir.

YenidenBiz adaylarinin %9’u 1 yildan az, %50'si 1-2 yil, %171’i
2-3 yil, %13’G 3-4 yil, %6’s1 4-5 yil, %11°’i 5 yil ve Ustl ig
hayatindan uzak kaldigini belirtmektedir.

YenidenBiz mulakati, bir is gbérismesi olmayip, adayi tanimaya,
kariyerine ne ydnde devam etmek istedigini anlamayi
amaglayan bir mulakat olarak gerceklesmektedir. Bu mulakatta
adaylar, YenidenBiz’in egitim ve etkinliklerine katilarak ise
dénlus surecini daha aktif gecgirmeleri konusunda, miulakati
yapan gondlliler tarafindan bilgilendiriimektedir. Bu sayede
egitim programindan yararlanan adaylar, 6zge¢cmislerini daha
etkili hale getirmek, is mulakatlarina hazirlanmak, hedeflerini
gbzden gecirmek, girisimcilik gibi, hem teknik hem kigisel
gelisim konularinda seminer/atdlye calismalarindan yararlanma
firsat bulmusglardir.

YenidenBiz insan Kaynaklar calisma grubu, YenidenBiz'e
gelen is firsatlarini adaylara ulastirmaktadir. Bunu, aday
havuzunda bulunan ve is firsatlarindan haberdar olmak isteyen
kisilere e-posta gbndermek suretiyle yapmaktadir. Aday ve
isveren gérisme surecini kendileri yuritmektedir.

2019 yili sonu itibariyle, YenidenBiz’'in dogrudan veya dolayli
etkisiyle ise yerlesen toplam aday sayisi 200 olmustur. Bu
adaylar, cok uluslu sirketler, start-up’lar, kiictik ve orta 6lgekli
igsletmeler ve sivil toplum kuruluslar tarafindan istihdam
edilmiglerdir. Aday havuzunun %13'Une denk gelen bu sayi,
YenidenBiz’'in yola cikarken hedefledigi oranin (%10)
Uzerindedir. YenidenBiz ise dénen aday sayisinin ve oraninin
artmasi icin calismalarina devam etmektedir.

2019 yilinda, adaylarin gelisimine yoénelik etkinlikler devam
ederken 2018’de buylk ilgi gbéren ve ylksek memnuniyet
saglanan “Ertugrul Belen ile Speed Networking’’ etkinligi Mayis
2019’da ikincisi gergeklesitirilen Zirve etkinliginde de
gerceklestiriimistir. Bu etkinlikte, adaylar firma yetkilileri ile bir
araya gelip tanigarak keyifli bir formatta iletisime gegme firsatini
bulmusglardir.
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Aday Gelistirme Faaliyetleri

YenidenBiz adaylan IK sireclerinin ardindan is hayatina dénts
yolculuklarinda donanim kazanmak Uzere aday gelistirme
programlarina katilirlar.

Her ay yaklasik 2-3 farkli sinif i¢ci seminer veya atélye, iki ayda
bir kere ise network etkinligi gergeklestirilir. is firsatlar aday
havuzu ile paylasilir, pozisyonun gereklerine gbre uygun
adaylar secilip, kurumlar ile bulusturulur. Bugine kadar
alaninda uzman egitmenlerin katkilaryla, toplamda 130’dan
fazla seminer ve etkinlik gerceklestiriimis, 3700’e yakin
katihmciya ulagiimigtir.

YenidenBiz aday gelistirme seminerleri, adaylarin is dinyasi
hakkinda kendilerini guncellemelerini, deneyimlerini yazili ve
s6zel olarak en dogru sekilde aktarmalarini, networklerinden
faydalanmalarini saglamaktadir. Programlar adayin ihtiyag
duyabilecegi beceri ve vyetkinlikler dikkate alinarak
tasarlanmigtir. Sirketlerle Milakat Deneyimi atélyesi, Linkedin
ile Networking, Mulakat Teknikleri, Hikayalestirme Atélyesi,
Odak Grup Caligsmalari ile aday ve gondllilerimizi daha
yakindan tanidik

Agustos 2019’da, adaylarimizi ve gonullilerimizi yakindan
tanimak ve etkinliklerimizi ihtiyaglariniza gére yapilandirmak
amaclyla aday ve gonullilerimiz ile odak grup calismasi
gerceklestirdik. IPSOS eski genel mudiri Neslihan Sezer
moderatorliginde gergeklesen, raporlama ve evsahipligini
ESTIMA sirketi saglanan calisma sonuglari etkinliklerimizin
tasarlanmasinda bize yon vermisgtir.

iknanin Giicli, Hedef Haritalama egitim verilen basliklardan
bazilaridir.

15-20 adayin bir araya geldigi egitimlerde sektérde deneyimli
ve alaninda uzman goénulli egitmenler gdrev almaktadir. Bunun
yanisira girisimcilik ve dijital pazarlama konularinda
ybneticilerin ve akademisyenlerin katihmi ile paneller
dizenlenmigtir.

Egitimler alaninda uzman egitmenler tarafindan sinif iginde
ortalama 15-30 kisilik gruplar halinde sunulmustur. Seminerler
gonullt egitmenlerce verilmis, mekanlar, mekan sponsoru
kurumlarca tahsis edilmigtir. Seminerlerin  planlamasi,
egitmenlerin  ve mekanlarin  organizasyonu, dlgme ve
degerlendirme iglemleri Aday Gelistirme GCalisma Grubu
tarafindan gercgeklestiriimistir.

YenidenBiz Dernegi 2019’de ise 29 adet egitim, seminer,
atolye, etkinlik ve bulugma gerceklestirmistir. Tim Aday gelisim
programina katihm sayisi 2019’da 1.074 kigi olmustur.

IBM Destegi ile SkillsBuild’i YenidenBiz Adaylarinin
Kullanimina Acgtik

IBM ile baslattigimiz ¢ézim ortakligi ile e-6grenme modull
Skillsbuild Uzerinden adaylarimiza yeni beceriler edinme, hizla
degisen dijital doéntsim araciligr ile vyaratilan firsatlar
degerlendirme ve yeniden is glictine katilmak icin gerekli teknik
ve profesyonel beceriler gelistirme firsatini sunmaya basladik.
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4. D6nem Mentorluk Programini Baglattik

YenidenBiz Mentorluk Programr’nin 4. Dénemi Kasim ayinda
basladi. Bu program ile, YenidenBiz adayi olan ve ig hayatina
geri dénmek isteyen tecrtbeli is kadinlarinin;

Kendine guvenlerini artirarak onlara cevrelerindeki firsatlari
gOsterecek,

v Networklerini  gelistirmelerine olacak,
v/ Sahip olduklari potansiyel ve kaynaklara dair farkindalik

uyandiracak bir akis hedefleniyor.

yardimci

2019 Yihinda Gerceklestirdigimiz Egitimlerden Bazilari

“inovasyon ve Girisimcilik” egitiminde Ayse Topcu, girisimci
olmayr planlayan adaylarimiza is fikirlerini gercege
dénustirmelerine yardimcl pratik bilgiler paylasti. Adaylarimiz,
girisimcilik sureglerindeki temel adimlar hakkinda pek c¢ok
deneyim sonucu edinilmis dnemli bilgiler aldilar.

Cagla Bozer tarafindan verilen “Saghkh iliski Gelistirme:
Duygu Yonetimi ve Etkin iletisim” egitiminde adaylarmiz

verme etkili iletisimin esaslari Gzerinde bilgi alip, pratik yaptilar.

Kendine Bakma Akademisi ve Cem Mumcu ile hem keyifli
hem etkileyici bir egitim ile “Yeniden Baslasin” dedi.
Adaylarmiz tazelenmeye, yenilenmeye ve kendine bakmaya
yonelik zevkli ve 6gretici atdlye calismalari yaptilar.
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“LinkedIn ile Networking - Kisisel Deger
Yaratmak?” egitiminde Ertugrul Belen ve Burcu  Bicakgci
Ersoy, kisisel deger yaratmak, is aramak, is buyldtmek
alanlarinda LinkedIn ve Networking'in énemini adaylarimiza
aktardilar. EQitime katilanlar, Linkedln kullanmayi bir
Networking Uzmani ile bir HeadHunter perspektifiyle dinleyip
deneyimlediler.

Serra Cremer, “ingilizce Sunum Teknikleri” egitiminde
katiimcilarimiza kendine gtvenli bir durus ve profesyonel bir
ingilizce ile sunum yapmanin prensiplerini aktardi. Etkili bir
sunum yapisinin anlatildigi egitimde adaylarnimiz érnek ingilizce
sunumlar yaparak 6grendiklerini pekistirdiler.

Yénetim Kurulu Uyemiz ve basarih Girisimci Kivang
Emiroglu'nun teorik bilgilerin yani sira, kendi deneyimlerini de
paylastigi Girisimcilik Egitimi'nde; fizibilite calismasi yapmak,
takim olusturmak, yatinmci bulmak ve girisimin satilma strecini
yénetmek gibi pek ¢cok konuyu masaya yatirdik.

Pinar Kopar ile motivasyon aslinda nedir, mutluluk igcin ne
gerekir, dislnce hatalarim neler, neden eyleme gegcemiyorum
ve daha birgok gunlik hayatimizda bizi mesgul eden konuya
degindigimiz ic Motivasyon Saglama Egitimi gergeklestirdik.

Ozlem Soékmen ile Profesyonel Hayatta Etki
Yaratmak Egitimi'nde, klasik davranis modellerinden cikip,
daha otantik ve Gnvanindan bagimsiz, durus sahibi olan ve etki
yaratabilen bir ydnetici ya dacalisan olmak icin gerekli
yetkinlikleri  gunlik hayatta uygulanabilecek taktiksel
aksiyonlara cevirmeyi hedefledik ve ginimdzin unutulan
hayat becerilerine degindik.

Matematikgi ve Hayat Algoritmasi kurucusu SALIHA NUKTE
ESKICI ile gergeklestirdigimiz «Kendini Tanima, Tanimlama
ve Tamamlama» etkinligimizde adaylarmiz “Hayatin
Algoritmasi” programinin temel felsefesini 6grendi, bu
yontemle farkindaligimizi artirarak gelisim alanlarimizi daha
dogru bir sekilde nasil belirleriz konusunda degerli fikir
paylasimlarinda bulunuldu.

Dért profesyonel koc Seda Zabitcl, Selda Oren Menkii, Nur
Altug ve Ayse Saracoglu ile <Degisimi Sec, Harekete Geg»
konulu farkindalik atélyesinde adaylarimiz ile hem kog¢lugun
iIsiginda  degisim  yolculugunu deneyimledik hem de
hayallerimiz ve onlara ulagsmak igin koyacagimiz hedeflerimize
yoénelik keyifli grup ¢alismalari yaptik.

YENIDENBIZ




Networking Faaliyetleri

2019 Yilinda Gerceklestirdigimiz Bulusmalar

TSKB Ev Sahipliginde Bir Araya Geldik
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Ev Sahipliginde Nisan ayinda
YenidenBiz destekgileri, adaylarn ve goéndlltleri bulustuk.
Birlikte ise doénus hikayelerini ve bu basari dykulerini nasil
artirabilecegimiz konusunda fikir paylasimi yaptik. Ayrica TSKB
Bas Ekonomisti Burcu Uniivar'in Makro Ekonomi Okuryazarlig
konusmasini da dinleyerek bilgilendik.

Mey Diageo Ev Sahipligi’nde, Eray Yiiksel ile Yarinimizi
Konustuk

Haziran ayinda Mey Diageo ev sahipliginde YenidenBiz
destekgileri, adaylari ve goéndllileri olarak bir araya geldik.
Etkinligimizde Futuristler Dernegi Bagkani Eray Yiksel ile "
Yarin"i konusup vizyonumuzu geligtirdik. Ayrica, adaylarimizi
ise yeniden doénme girisimlerini destekleyen mentorluk
projemizin sonuglarini degerlendirerek, ileriki adimlarimiz igin
fikir aligverisinde bulunduk.

YenidenSen Sohbetleri’nde Bulustuk

2019 yilinda basladigmiz YenidenBiz Yeniden Sen
Sohbetleri'nde Coca Cola icecek CIO Leyla Deli¢ ile Dijital
Cagda isgiictini, Altinbas Universitesi Psikoloji Blim Baskani
Aylin ilder Kockar ile “Calisan Annenin de Mutlu Gocugu Olur’u
konustuk.

Goniillilerimizle Bulustuk

2019’u bitirirken gondlltlerimizle bir araya geldik. "Kader
Gayrete Asiktir" kitabinin yazari Bulent Yar'in paylasimlarini
birlikte dinleme firsati bulduk.

is Diinyasina YenidenBiz’i Anlattik

Marketing Tuirkiye’nin izmirde diizenledigi, Future Bright
Group kurucusu Akan Abdula, Yapi Kredi is Gelistirme
Direktérii Burak Bicaklar, Digital Partners CEO’su Tung
Gulnbey gibi girisimci yoneticilerin konusmaci olarak katildigi
«Interaktif Pazarlama Zirvesi» YenidenBiz standi ile yer alarak
YenidenBiz’i tanittik.

izmir Ticaret Odas’’nin diizenledigi ve hepsiburada.com’un
sponsorlugundaki izmir E-Ticaret Zirvesi'nde Dernegimizi
basariyla temsil ettik. Hepsiburada.com Ticari Grup Baskani ve
ayni zamanda YenidenBiz Mentéri olan Mutlu Erduran’in etkili
sunumu sonrasi yeni igbirliklerini de konugtuk.

Manisa Organize Sanayi Boélgesi’ndeki bulyik sirketlerin iK
Yéneticileri’nin yer aldigi Sinerji IK Grubu Aylik Toplantis’'nda
YenidenBiz’i tanittik.

Yasar Universitesi'nde diizenlenen Dijital Déniisim Proje
Yénetim Zirvesi’nde YenidenBiz’i tanittik.

Perydn Ege Zirvesi’nde yer alarak katilimcilara YenidenBiz’i
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YenidenBiz Portal ve Teknoloji Gelistirme Calismalan

Dijital YenidenBiz olarak hedefimiz dogrultusunda baslattigimiz
Microsoft'un is ortagi Genbil sponsorluk destegi ile
adaylarimizin Gyeligini, is ilan duyurularini ve adaylarimizin
gbrisme Dbilgilerini dijital ortama tasidigimiz Humansoft
teknoloji portalimizi hayata gecirdik. Bu proje sayesinde tim
aday, gonulli Dbilgilerimizi Microsoft ortaminda tutmaya
basladik.

YenidenBiz Pazarlama ve Kurumsal iletisim Calismalari

Yeniden vyapilanan Pazarlama Calisma Grubumuz ile
Pazarlame ve iletisim galismalarimiza daha da odakli bir sekilde
devam ettik. Sosyal medya iletisimini yogun olarak kullanmaya
devam ederken yil boyunca gerceklestirdigimiz etkinliklerle
adaylarimiz, génullulerimiz ve destekgilerimizle bir araya geldik,
katildigimiz etkinliklerde YenidenBiz'i is dlinyasina anlattik ve
adaylarimizin kurumlarla bir araya gelmelerine destek olduk.

TSKB ve Mey icki ev sahipliginde YenidenBiz aday, géniillii ve
destekgileri ilham verici hikayeler dinledi ve ev sahibi
kurumlarin yéneticileriyle tanisma imkani buldu.

s Microsoft

Fostering women
empowerment with a
business solutions
platform

Aralik 2019°da IBM’in global organizasyonu “Think istanbul”’da
yénetim kurulu baskanmiz Ozlem Yesildere Cem Seymen’in
konugu oldu ve Yenidenbiz i anlatti.

Dernegimize kaynak vyaratmak amaciyla, defter ve
cigeklerimizin iletigsimini yapmaya devam ettik
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YenidenBiz Zirvesi’'nin ikincisini Gergeklestirdik ve “Oyun
Yeniden Basliyor” Dedik

Yap! Kredi ana sponsorlugunda yogun bir katihm ile "Oyun
Yeniden Kuruluyor" Zirvesi'ni dizenledik. Yigit Oguz Duman'in
moderatérligiinde; Ayse Giicli Onur, Ozlem Yesildere, Hakan
Alp, Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yimaz Batur,
Prof.Dr.Deniz Ulke Aribogan, Ebru Ozdemir, Erdal Uzunoglu,
Evren Bingdl, Cigdem Kayali, Yanindayiz Dernegi, Uzm. Dr.
Kerem Dindar ve Zeynep Dereli'ninde yer aldigi uzman
konuklar, yalniz Turkiye'nin degil diinyanin da en dnemli sosyal
ve ekonomik sorunlarindan biri olan kadin istihdamini konusup
tartistilar. Kadinin is hayatindaki yerinin konusuldugu zirvede,
degerli konusmacilarin ilham verici hikaye ve paylasimlarini
dinleme firsati bulduk. Kadinlarin is hayatina dénmesine destek
olurken katilimcilanmizin ~ yeni  insanlarla  tanigip,  bilgi
paylasiminda bulunarak kariyerlerini olumlu etkileyecek
baglantilar edinebilmelerini amagladik.

Kadinlar ise Dénsiin Diye Kosmaya Devam Ettik

2019 yilinda da kadinlar ise doénsin diye kostuk. 3 Mart’'ta
Antalya Runatolia Maratonu’nda, 3 Kasim’da 41. Vodafone

YERINIZI
AYIRTIN

YenidenBiz Zirvesi

@7 YapiKredi

istanbul Maratonu'nda UCB ve Koton calisanlari, yardimsever
40 kosucumuz ve 314 bagiscimizin katkilariyla 438 kadinin is
hayatina dénme slrecine destek olduk.
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DENETIM RAPORU

25/03/2019

YENIDENBIZ DERNEGI YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA
YenidenBiz Dernegi’'nin 01/01/2017 - 31/12/2018 dénemine ait faaliyetleri, hesap iglemleri,
defter kayitlar ve belgeler, basta dernek tiziigii ve diger ilgili mevzuat ¢ergevesinde Denetim

Kurulumuzca incelenmis olup, uygun oldufu degerlendirilmigtir. Bu konuda her yila iligkin i¢
denetim raporlari duzenlenmigtir,

Saygilarimizla,

Figen Varan Berra Biricik Gaye Sentlirk

Denetgi Denetgl Denetci

(:&v Qﬁ —l CKOL'-\'(‘ Yk

YENIDENBIZ



MALI TABLOLAR
2019 YILI BEYANNAMESI

2019 yili beyannamesinin tamamina www.yenidenbiz.org web sitesinden ulasabilirsiniz.

LRV MALERR I

'''''

1 JCIMRLENTTE

YENIDENBIZ



YENIDEN
ISBASI
YAPAN
KADINLAR

PLATFORMU

YENIDENBIZ



